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Выступающие – Ольга Мудрова (исполнительный директор НАУРР), Алексей Махновский 
(эксперт по логистике «Аметист логистика»), Роман Тимофеев («Робовизард») и Михаил 

Прокопьев («Софпол») – детально разобрали технологические возможности автоматизации в ме-
таллообработке, логистике и пищевом производстве.

Эксперты продемонстрировали современный подход к роботизации сварочно-сборочных работ. 
Однако, как показала дискуссия, основной упор до сих пор делается на стандартные решения: отдель-
ные ячейки с роботами дуговой сварки. Сочетание же трех типов роботов – лазерной резки, робота-
помощника (подручного) и лазерной сварки – пока остается за кадром предложений интеграторов. 

почему тройной удар эффективнее одиночных решений
Роботизация сварки и резки

26 февраля в тульском центре «Мой бизнес» прошло совместное заседание Ко-
митета по развитию промышленности Тульской ТПП и Национальной ассоциа-
ции участников рынка роботов. Конференция собрала собственников пред-
приятий, технических директоров и ведущих экспертов в области роботизации.
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На большинстве предприятий до сих пор царит ручная сварка и сборка в жестких кондукторах. У 
этого подхода два системных свойства, которые мешают росту:

1. Низкая требовательность к качеству заготовки. Опытный сварщик ручной дуговой сварки 
способен «натянуть» и заварить детали даже с грубыми краями после плазменной резки, большими 
зазорами и плохой подгонкой. Ручной труд маскирует проблемы заготовительного участка, позволяя 
производству работать «на честном слове».

2. Кадровая зависимость. Любое увеличение плана упирается в необходимость искать новых 
сварщиков. Это долго, дорого, а качество ручной сварки всегда остается величиной непостоянной.

Ручная сварка мирится с плохой подготовкой, но проигрывает во времени и стабильности. Автомати-
зация же (лазерные технологии) требует идеальной подготовки, но работает в разы быстрее и точнее.

Выход – внедрение двух технологий, работающих в связке:
■ Высокоточная заготовка: Лазерная резка с роботом-помощником, который подает материал, 

снимает готовые детали и укладывает их прямо на сборочный пост.
■ Скоростная сборка: Бескондукторная лазерная сварка с роботом-помощником, выступающим 

в роли «умных тисков».
Это позволяет выпускать те же изделия по старым чертежам, но с производительностью, кратно 

превышающей ручной труд, и без расширения штата.
Практика показывает: качество сварного шва на 80 % зависит от качества подготовки заготовки. 

Традиционные плазма, гильотина или пресс-ножницы оставляют грат, окалину, заусенцы, требуя до-
рогостоящей зачистки. Двухроботизированный комплекс решает проблему кардинально.

Как это работает:
Ячейка состоит из двух манипуляторов. Робот А (резчик) – мощная 6-осевая рука с волоконным 

лазером (2–6 кВт). Он режет листы и объемный прокат (двутавры, швеллеры, трубы) толщиной до  
25 мм, выполняя скос кромки (фаску) сразу, без дополнительных операций. Робот В (помощник) вы-
полняет черновую работу: подает материал в зону резки, кантует тяжелые профили, а затем снимает 
готовые детали и укладывает их на сварочный пост.

Технологический цикл прост:
1. Помощник берет заготовку со склада. Система технического зрения сканирует ее и, если 

нужно, корректирует программу резки.
2. Робот-резчик вырезает контур. Сканирующая головка позволяет работать на скоростях до 

20 м/мин на стали 3 мм.
3. Помощник сразу забирает готовую деталь – так она не коробится при остывании.

Почему лазер выигрывает у плазмы, гильотины и пресс-ножниц?
Для ответственных узлов, идущих под автоматическую сварку, выбор очевиден:
■ Точность: Лазер держит допуск ±0,05-0,1 мм против ±0,5-1 мм у традиционного оборудования.
■ Качество кромки: После лазера – чистая поверхность, готовая к сварке. После плазмы – шлак, 

который нужно зачищать, иначе в шве будут поры.
■ Влияние на заготовку: Лазер режет локально. Плазма греет лист больше, что ведет к коробле-

нию, особенно на металле тоньше 5-6 мм. Пресс-ножницы деформируют заготовку.
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делие – десятки и сотни тысяч рублей на оснастку. Плюс время на переустановку детали. А самое 
главное – необходимость сделать оснастку и укладывать в нее заготовки лишает процесс сварки-
сборки гибкости.

Двухроботная ячейка работает иначе:
■ Робот С (сварщик) ведет лазерный луч.
■ Робот D (помощник) работает как программируемый зажим: он берет детали, прижимает их, 

фиксирует от деформации.
Это позволяет забыть о жесткой оснастке. Смена номенклатуры – это смена программы и, воз-

можно, захватов. Двухпозиционный стол исключает простои: пока на одной станции идет сварка, на 
другой помощник собирает следующее изделие.

Сравнение подходов:

Характеристика Жесткий кондуктор Робот-помощник

Гибкость Низкая. Кондуктор под одну деталь Высокая. Смена программы – и готово

Время цикла Большое (простои на загрузку) Минимальное (параллельная работа)

Точность Зависит от износа кондуктора Активное поджатие во время сварки

Затраты на оснастку Высокие (проект + изготовление) Низкие (только универсальные захваты)

«Золотой барьер»: почему комплекс не предлагают и как его преодолеть. 
Большинство интеграторов работают по накатанной схеме: продают стандартные ячейки под ду-

говую сварку. Это быстро и понятно. Комплекс из трех роботов (резка + помощник + сварка) требует 
иного уровня компетенций: синхронизация движений, логика взаимодействия, виртуальное модели-
рование. Это сложно и дорого для интегратора. Проще продать то, что продается всегда. Но инициа-
тива может и должна исходить от заказчика.

Чтобы спроектировать и обосновать такую сложную ячейку, нужно специализированное про-
граммное обеспечение для офлайн-программирования. И здесь мы упираемся в «золотой барьер»:

■ Аренда софта у одного из поставщиков софта на 3 месяца – 900 000 рублей.
■ Обучение группы использованию программы из 5 человек – еще 872 000 рублей.
■ У других поставщиков цены доходят до 3 млн рублей.
Для многих заводов это неподъемная сумма на этапе «попробовать». Однако есть способы снизить 

порог входа.

Варианты преодоления барьера:
1. Импортозамещение. Российские CAM-системы часто дешевле западных аналогов. Они уже 

используются на МАЗе и Павловском автобусном заводе, техподдержка на русском, а постпроцессоры 
можно дорабатывать под конкретные модели роботов напрямую с разработчиками.

2. Поэтапное внедрение. Не обязательно покупать всё сразу. Можно отправить 1-2 технологов 
на обучение, арендовать софт на 3 месяца и смоделировать работу на конкретном изделии (напри-
мер, на раме горнодобывающей техники). Получив на руки точные расчеты времени цикла и произ-
водительности, можно идти к руководству с готовым экономическим обоснованием.

3. Кооперация с вузами. У местных университетов и колледжей часто есть лицензии на такое 
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ПО. Можно договориться: завод дает реальную задачу, студенты моделируют процесс в рамках ди-
пломной работы, а предприятие получает готовую модель бесплатно.

4. Требование к интеграторам. Ставьте условие: «Сначала покажите нам виртуальную модель 
нашей детали в работе». Хороший интегратор, уверенный в своем продукте, сделает это до подписа-
ния договора. Если отказывается – значит, он не готов гарантировать результат.

Роботизация производства переходит на новый уровень. Сегодня речь идет уже не просто о по-
купке одного робота взамен сварщика, а о создании гибких комплексов, объединяющих резку, транс-
порт и сварку. Ставка на интеграцию трех роботов позволяет кратно повысить производительность, 
уйти от затрат на жесткую оснастку и, главное, – снизить зависимость от дефицитного ручного труда.

 «Золотой барьер» – это не приговор, а индикатор зрелости проекта. Инвестиции в софт и обуче-
ние – это инвестиции в интеллектуальную составляющую производства. И, как показывает опыт, они 
окупаются за 6–18 месяцев за счет сокращения простоев, уменьшения брака и переналадок. Задача 
руководства – увидеть эту перспективу. Задача технологов и рабочих – вооружиться современными 
инструментами программирования и стать проводниками перемен в цехе. Для консолидации дело-
вого сообщества в вопросе подготовки кадров, способных поставить и решать задачи комплексного 
подхода к сварке-сборке роботами, Союз «Тульская торгово-промышленная палата» может предо-

ставить возможности организации обучения теории на своей базе в сочетании с практикой на пред-
приятиях, уже установивших способные к офлайн-программированию роботы. Кадры, овладевшие 
комплексным подходом к сварке-сборке роботами, решат всё.

Конференция, организованная по инициативе Тульской ТПП, обоснованно вызвала большой 
интерес у специалистов, руководителей и собственников предприятий Тулы и Тульской обла-
сти. Тема интеграции роботов в промышленность ждет продолжения.

Алексей Константинович Фисич,
главный специалист управления промышленной кооперации

Союза «Тульская торгово-промышленная палата»
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Конкурс был задуман с целью стимулирова-
ния развития экономического направления 

в отечественной журналистике и объективного 
отражения средствами массовой информации 
проблем становления и успехов отечественного 
предпринимательства, призван обеспечить под-
держку и популяризацию наиболее значимых 
процессов в экономической сфере страны.

За эти годы конкурс стал престижным смо-
тром лучших представителей средств массовой 
информации и получил общественное призна-
ние как среди журналистов, делового сообще-
ства, так и руководства страны.

Тульские журналисты и СМИ достойно пред-
ставляют наш регион как на региональном, так 
и на федеральном уровне. В разные годы побе-
дителями и дипломантами федерального этапа 
были известные тульские журналисты Виктор 
Щеглов, Александр Савенков, Ирина Зарубина, 
корреспондент газеты «Алексинские вести» 
Наталья Кузьмина, Телеканал «Тула». 

По итогам 2025 года для участия в регио-
нальном этапе было подано более 30 заявок в 5 
номинациях от СМИ, журналистов, пресс-служб 
и ведущих бизнес-блогов. Материалы побе-
дителей Тульская ТПП направила для участия 
в федеральном этапе конкурса. Конкуренция 
была очень высокой – достаточно отметить, что 
в этом году на конкурс было подано 438 заявок 
практически от всех регионов нашей страны.

По решению жюри XXXII Всероссийского 
конкурса журналистов «Экономическое воз-
рождение России» Дипломом ТПП РФ и Союза 
журналистов России за вклад в развитие де-
ловой журналистики в регионе награжден 
информационно-аналитический журнал Туль-
ской ТПП «Деловая Тула». Награду нашему 
изданию вручили 9 апреля на традиционном 
Форуме деловых СМИ, который проходил на 
площадке МИА «Россия сегодня».

А 17 апреля Тульская торгово-промышленная 
палата совместно с Союзом журналистов Туль-
ской области проводят награждение победи-
телей и лауреатов регионального этапа кон-
курса в номинациях «Лучшие индивидуальные 
публикации в СМИ», «Лучшие региональные 
СМИ», «Лучший бизнес-блог», «Лучшая пресс-
служба», а также спецноминации «За освеще-
ние работы российского АПК» ■

Всероссийский конкурс журналистов «Экономическое возрождение России» учрежден 
в 1993 году Торгово-промышленной палатой РФ и Союзом журналистов России. Это пер-
вый профессиональный конкурс среди журналистов, пишущих на экономические темы.

Тульские журналисты вносят  
свой вклад в «Экономическое  
возрождение России»

Победители и лауреаты регионального этапа Всероссий-
ского конкурса журналистов «Экономическое возрожде-
ние России» по итогам 2025 года

Номинация «Лучшие региональные СМИ»
■ Информационное агентство «Тульская служба новостей – 
ТСН-24»;
■ Сетевое издание «ТулаСМИ»;
■ Газета «Новомосковская правда»;
■ Газета «Маяк. Киреевский район»; 
■ Газета «Богородицкие вести»;
■ Газета «Аргументы и факты» в Туле».

Номинация «Лучшие индивидуальные публикации» 
■ Сергей Митрофанов, редактор отдела «Редакция газеты 
«Тульские известия» ГУ ТО «Информационное агентство  
«Регион 71»;
■ Ольга Мухлаева, редактор специальных проектов газеты 
«Тульские известия»;
■ Елизавета Купченко, главный редактор отдела «Редакция 
газеты «Городская газета Тула» ГУ ТО «Информационное 
агентство «Регион 71»;
■ Светлана Пефтеева, главный редактор газеты  
«Светлый путь. Суворовский район»;
■ Надежда Ткаченко, главный редактор газеты  
«Вперёд. Куркинский район»; 
■ Анна Антанесян, ответственный секретарь газеты  
«Вперёд. Куркинский район»;
■ Диана Нагоева, обозреватель газеты «Сельская новь.  
Каменский район».

Номинация «Лучший бизнес-блог» 
■ Тульский филиал РЭУ им. Г. В. Плеханова; 
■ АО «Тулажелдормаш им. А. В. Силкина».

Спецноминация «За освещение работы  
российского АПК» 
■ Екатерина Соколинская, главный редактор газеты  
«Ясногорье»; 
■ Любовь Романова, обозреватель газеты «Светлый путь. 
Суворовский район». 

Номинация «Лучшая пресс-служба»
■ ООО «Спецгеологоразведка»;
■ Отделение по Тульской области ГУ Банка России по ЦФО;
■ Тульский региональный филиал АО «Россельхозбанк»;
■ ООО «Яснополянская фабрика тары и упаковки»;
■ ООО ЧОО «Барс»;
■ Тульское региональное отделение Общероссийской обще-
ственной организации «Союз машиностроителей России».
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«Золотой Меркурий» 
определяет достойных 

Тульская ТПП определила победителей и лауреатов 
регионального этапа конкурса Национальной премии в области 

предпринимательской деятельности «Золотой Меркурий»  
по итогам 2025 года.

Конкурс ежегодно проводится ТПП 
РФ при поддержке Совета Федерации 
и Государственной Думы Федерально-
го Собрания Российской Федерации. 
Целью конкурса является содействие 
развитию предпринимательства в 
России, а также популяризация идеи 
социальной ответственности бизне-
са, укрепление традиций российского 
предпринимательства, формирование 
уважительного отношения общества к 
бизнесу.

«Для предпринимателей участие в 
конкурсе является отличным инстру-
ментом укрепления деловой репу-
тации и продвижения деятельности, 
повышения узнаваемости бренда в 
отрасли, получения обратной связи от 
экспертного сообщества»,- отмечает 
вице-президент ТПП РФ Илья Зубков.

Номинации конкурса позволяют 
определить лучшие предприятия мало-
го и среднего бизнеса в сфере промыш-
ленного производства, строительства, 
производства потребительской про-
дукции, услуг, в агропромышленном 
комплексе, в сфере инновационной 
деятельности; лучшие предприятия-

экспортеры в сфере промышленного 
производства, производства потреби-
тельской продукции, в сфере услуг, в 
сфере инновационной деятельности, а 
также лучшие семейные предприятия.

Тульские предприятия активно уча-
ствуют в региональном этапе конкур-
са, достойно представляют наш реги-
он на федеральном уровне.

Церемония награждения победите-
лей и лауреатов регионального этапа 
конкурса Национальной премии в об-
ласти предпринимательской деятель-
ности «Золотой Меркурий» по итогам 
2025 года состоится 23 апреля в 12 ча-
сов в Зале приемов Правительства Туль-
ской области (ул. Менделеевская, 2д). 

Союз «Тульская торгово-промышленная палата»
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11 апреля 2025 г. Комитет  
провел знаковое мероприятие –  
первую выставку-форум «МОЙ 
УПРАВДОМ». Целью данной выс-
тавки было рассказать потребите-
лям услуг о сервисных и производ-
ственных компаниях в сфере ЖКХ, 
о лучших региональных практиках 
управления многоквартирными 
домами.

Участников мероприятия 
приветствовал президент Туль-
ской ТПП Андрей Шестаков. В 
открытии форума принял участие 
председатель Комитета по пред-
принимательству в ЖКХ ТПП РФ 
Андрей Широков, отметивший 
активную работу тульских коллег. 
Председатель комитета Тульской 
ТПП по предпринимательству в 
ЖКХ Сергей Костюченков отметил: 
«У нас состоялся продуктивный 

диалог. Мы обсудили не только 
актуальные проблемы отрасли, но 
и собрали практические предло-
жения, которые помогут повысить 
качество услуг ЖКХ в регионе». 
Посетили форум-выставку и гости 
из других регионов. Председатель 
комитета по предприниматель-
ству в ЖКХ Брянской ТПП Кирилл 
Мирошкин поделился опытом 
взаимодействия власти и управ-
ляющих компаний в экстренных 
ситуациях. Эксперты обсудили все 
тренды отрасли, узнали о взглядах 
на будущее жилищного законода-
тельства, прокомментировали по-
следствия принятия нового закона 
о провайдерах. В ходе встречи 
участники получали ответы на 
каверзные вопросы, знакомились 
с технологией тендеров по выбору 
УК, обменивались опытом участия 
в ярмарке УК на ВДНХ и практикой 
внедрения CRM в ЖКХ. Уделялось 
внимание дисбалансу договорных 
отношений в рамках договора на 
управление МКД и теме уставов 
МКД. Обсуждались сложности 
страхования в жилищной сфере, 
а также вопросы оценки ущерба 
и возможности Тульской ТПП при 
решении этого вопроса. На меро-
приятии были отмечены за успехи 
в работе управляющие компании 
ООО «Согласие», ООО «Спецсер-
вис», ООО «Стандарт ЖКХ», ООО 
«УК Кировский». По предложе-
нию участников Комитета по 
предпринимательству в сфере 
ЖКХ Тульской ТПП было принято 
решение организовать обществен-
ное движение «МОЙ УПРАВДОМ», 
объединяющее специалистов 
управляющих компаний, сервис-
ных служб, профессиональных 
объединений управдомов из рос-
сийских регионов, председателей 
ТСЖ/ТСН, председателей и членов 

советов МКД. Таким образом, туль-
ский комитет стал положительным 
примером для других региональ-
ных комитетов ТПП. 

Тульский опыт форума был 
высокого оценен председателем 
Комитета по предпринимательству 
в сфере жилищного и коммуналь-
ного хозяйства ТПП РФ Андреем 
Широковым. Организованное в 
Туле движение «Мой управдом» 
стало приобретать межрегиональ-
ный характер: к работе тульского 
комитета присоединились коллеги 
из Московской области, Москвы, 
Санкт-Петербурга, Орла, Брянска, 
Рязани, Архангельска, Вологды.

Особый интерес к тульской 
выставке-форуму и движению 
«Мой управдом» проявил комитет 
по предпринимательству в сфере 
ЖКХ ТПП Орловской области. Меж-
ду Тульским и Орловским комите-
тами было подписано соглашение 
о сотрудничестве, в рамках кото-
рого было принято решение про-
вести вторую межрегиональную 
выставку-форум «Мой управдом» в 
Орле в конгресс-холле «Гринн» 27 
ноября 2025 г.

«Мой управдом»: 
объединяя регионы
Опыт выставок и форума с мастерской управдомов

В 2025 году Комитет Тульской ТПП по предпринимательству в сфере ЖКХ особое 
внимание уделял вопросам взаимодействия собственников недвижимого имуще-
ства, управляющих организаций, сервисных служб в сфере эксплуатации зданий 
и другим направлениям деятельности предпринимательского сообщества в сфере 
недвижимости и ЖКХ.
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ДОМ» в Орле собрала лидеров 
рынка сервисных услуг в сфере 
недвижимости, свои выставочные 
места заняли федеральные компа-
нии, а также ведущие организации 
из Орловской, Тульской областей и 
Москвы.

Выставку посетили пред-
седатель Орловского областного 
Совета народных депутатов Леонид 
Музалевский, председатель Ко-
митета по предпринимательству в 
сфере жилищного и коммунального 
хозяйства ТПП РФ Андрей Широков, 
член правительства Орловской об-
ласти – руководитель департамента 
жилищно-коммунального хозяй-
ства, топливно-энергетического 
комплекса и энергосбережения Ор-
ловской области Сергей Латынин. 

Презентацию тульских компа-
ний ООО «РЭК», ООО «Кировский» 
и «Неправильные инновации» 
провел Сергей Костюченков. 

На стенде Правовая помощь 
ЖКХ работал Александр Сметанин, 
проводивший юридические кон-
сультации посетителей и участни-
ков выставки-форума по ключевым 
вопросам ЖКХ. Он также выступил 
как спикер на площадке форума с 2 
докладами – «Взаимодействие про-
вайдеров и управляющих компа-
ний» и «Рекомендации по проведе-
нию общих собраний в 2025 г».

Коллеги из Вологды, Архан-
гельска и Брянска поделились 
своими кейсами по развитию 
регионального предприниматель-
ства в сфере ЖКХ и механизмами 
медиации при разрешении споров 
и конфликтов между УК и соб-
ственниками помещений.

Риэлтерское сообщество на 
выставке представляло агентство 
недвижимости «Гранд Орел» и его 
генеральный директор Людмила 
Савицкая, которая также пре-
зентовала недавно созданную 
Ассоциацию специалистов в сфере 
недвижимости.

Генеральный директор ООО 
«СКП» Игорь Захаров консультиро-
вал посетителей и представителей 
управляющих компаний по вопро-
сам работы службы коммунальных 
платежей в сфере жилищно-
коммунального хозяйства.  
За 19 лет опыта взыскания задол-
женности и 11 лет в ЖКХ служба 
вернула своим клиентам 1 млрд 
рублей «живыми деньгами».

Елена Орлова представила 
одну из лучших групп компаний, 
обслуживающую дома в малых 
населенных пунктах и в г. Орле – 
ООО «Жилсервис Орловского 
района».

Филиал ПАО «Ростелеком» в 
Брянской и Орловской областях 
презентовал умные сервисы плат-
формы «Ростелеком Ключ». Эта 
платформа позволит управляющим 
компаниям проводить монито-
ринг прилегающих территорий и 
входных групп жилых комплексов 
через личный кабинет. Повысить 
уровень сервиса для жильцов по-
могут умные шлагбаумы и домо-
фоны, комплексное видеонаблю-
дение, а также система контроля и 
управления доступом (СКУД).

Федеральный проект – эко-
система «Диспетчер 24» – пред-
ставил на стенде свои продукты 
для девелоперов, управляющих 
компаний и жителей. Они по-
могают продавать недвижимость, 
автоматизируют управление жил-
фондом и повышают лояльность 
собственников.

На выставке также были 
представлены рекламные модули 
ряда ведущих компаний, пред-
ставляющих сферу обслуживания 
недвижимости, строительства и их 
профессиональные объединения. 
Это Орловская и Тульская торгово-
промышленные палаты, ООО «ПРЕ-
СТИЖ 57», ООО «УЖФ г. Орла», 
ООО «СТС-Групп», ООО «Развитие», 

Инвестиционный риэлтор Марина 
Полухина, ООО «МОЙ ФОРУМ».

На форуме в рамках работы 
общественного движения «Мой 
управдом» Александром Смета-
ниным и Кириллом Мирошкиным 
были проведены мастер-классы 
для управдомов г. Орла.

Участники выставки и посе-
тители отметили эффективность 
данного мероприятия и высказали 
желание его повторного проведе-
ния в следующем регионе РФ при 
поддержке тульского комитета и с 
учетом наработанного опыта.

Таким образом, Комитет 
по предпринимательству 
в сфере ЖКХ Тульской ТПП 
и его участники стал ини-
циатором, организатором и 
лидером межрегиональной 
площадки взаимодействия 
профессионального со-
общества «Мой управдом».
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10 лет развития: 
Юбилей ОЭЗ «Узловая» 

В апреле 2026 года особая экономическая зона промышленно-производственного типа 
«Узловая» отмечает десятилетие. Это рубеж, который позволяет говорить о сформиро-
вавшейся модели развития, где ключевую роль играет не только инфраструктура, но и 
управленческая философия региона. 

Тульская область исторически – высокоразви-
тый промышленный регион. Именно этот фун-

дамент стал основой для создания «Узловой» в 
2016 году как площадки нового типа с акцентом 
на технологичность и разнообразие отраслей: 
от металлургии и химии до агропромышленного 
комплекса и пищевой промышленности. 

За десять лет ОЭЗ «Узловая» стала точкой 
притяжения инвестиций. Сегодня здесь заре-
гистрирован 31 резидент, 12 предприятий уже 
работают, создано порядка 2500 рабочих мест, 
объем вложений превысил 70 млрд рублей. В 
2026 году планируется завершение еще семи 
крупных проектов с общим объемом инвестиций 
свыше 40 млрд рублей. 

Одним из ключевых факторов успеха ОЭЗ яв-
ляется благоприятный инвестиционный климат, 
которому уделяет особое внимание Губернатор 
Дмитрий Миляев и Правительство региона. В 
Тульской области выстроена система работы с 
инвесторами, где важен не формальный, а инди-
видуальный подход. АО «Региональная корпо-

рация развития и поддержки Тульской области» 
работает в режиме «единого окна» и сопрово-
ждает инвестиционный проект на всех этапах 
его реализации, от подбора площадки и подклю-
чения к объектам инфраструктуры до ввода в 
эксплуатацию и дальнейшей производственной 
деятельности. 

«Узловая» обладает ещё одним важным пре-
имуществом – продуманной логистикой: пере-
сечение трассы М-4 «Дон» и автодороги Р-140, 
близость железнодорожной станции Маклец с 
собственной веткой формируют эффективные 
цепочки поставок. В сочетании с налоговыми 
льготами и режимом свободной таможенной 
зоны это создает конкурентоспособные условия 
для бизнеса. 

Особая экономическая зона «Узловая» – на-
глядный пример того, как синергия промышлен-
ной традиции, продуманной инфраструктуры и 
проактивной региональной политики формиру-
ет устойчивую модель экономического роста и 
промышленного суверенитета ■

Ю
би

ле
й

uzlovaya.ru
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Усадьба  
Мосоловых  

новая локация для компаний с развитой корпоративной культурой

Развитие корпоративной культуры – одно из актуальных направлений деятельности 
современных компаний, позиционирующих себя как социально ответственные. Пра-
вильно организовать не только труд, но и отдых подчиненных – залог хорошего биз-
неса. Промышленная усадьба дворян Мосоловых неподалеку от Тулы – сравнитель-
но новая и малоизвестная локация, куда можно отправиться с группой партнеров 
или небольшим коллективом для совмещения деловой части и культурного досуга. 

Дубенский район более полувека считается одним из экологичных районов тульского региона. Его 
жемчужина – дворянская усадьба – расположена на берегу живописного старинного водоема с 

прозрачной проточной водой из реки Дубны в окружении смешанных хвойно-лиственных лесных 
массивов. Это загородный дом ХIХ века в старинном липовом парке, где романтичный дух прошлой 
эпохи и исторический антураж сочетаются с современным комфортом и инфраструктурой. Здесь на-
ходится интереснейший музей «Промышленная усадьба дворян Мосоловых» – филиал Дубенского 
краеведческого музея, единственный на территории тульского региона музей металлургии ХVIII-ХХ 
века. Содержательные экскурсии подробно и увлекательно расскажут о дворянском быте русской 
усадьбы, истории отечественной металлургии и личного успеха предпринимателей из династии Мо-
соловых на протяжении трех веков. Родственники Демидовых, Мосоловы занимали почетное третье 
место в рейтинге богатейших металлопромышленников Российской империи.

В старинном здании, помимо музея, для путешественников открыта уютная гостиница с мебелью 
ХIХ столетия и ресторан с неповторимой русской дворянской кухней и аутентичными эпохе ампирны-
ми интерьерами. По желанию гостей возможна организация деловой программы: встреч, семинаров, 
«круглых столов», презентаций. 

Все эти объекты образуют небольшой культурный кластер с камерной, уютной атмосферой, где 
можно получить широкий спектр услуг и совместить работу и отдых. Те, кто окажутся в этом лиричном 
и живописном месте летом, получат возможность прекрасно отдохнуть на воде. Лодки и катамара-
ны, обустроенный и охраняемый уединенный пляж, комфортные мангальные зоны с современными 
крытыми беседками по всей протяженности озера, а также тихие места для рыбалки помогут снять 
напряжение большого города.

Двери усадьбы Мосоловых открыты для посетителей в любое время года. Приятный бонус – 
удобный подъезд и небольшая парковка рядом ■

МБУК «Дубенский краеведческий музей»
филиал «Промышленная усадьба дворян Мосоловых» 
Тульская область, п. Дубна, ул. 50 лет ВЛКСМ, д. 1
Телефоны: +7 48732 2-20-06, +7 953 181-22-31
Е-mail: kraeved.dubna@tularegion.org р
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Пятеро смелых – рискнули…
В конце ХХ века Советский Союз шёл по пути «ры-

ночных реформ». Руководство страны провозгласи-
ло лозунги типа «Коллективы заводов сами решат 
свою судьбу!». Мол, госпредприятия – не нужны. 
Убрали бюджетную поддержку основных отраслей. 
Далее – кризис «90-х». Среди прочего, исчезли «про-
фильные» ведомства. В том числе – Министерство 
геологии СССР. Чудесные романтики и фанаты песни 
«Главное, ребята, сердцем не стареть!» остались без 
работы, доходов и – без перспектив. 

Семья Владимира Васильевича Зубченко верну-
лась из командировки в Среднюю Азию на «истори-
ческую родину». В Россию. Работы по профессии не 
было. И не предвиделось. Но… Встречались коллеги, 
друзья. Думали. Советовались. В итоге пять тульских 
геологов создали фирму. Так в 1994 году родилась 
«Спецгеологоразведка». Никаких спонсоров. На соб-
ственные средства приобрели «пожилую» буровую 
установку. Первые клиенты – «частники», им бури-
ли скважины на воду для загородных домов и дач. 
Тем и жили. Дальше прирастали «компетенциями». 
Был удачный контракт в Краснодарском крае по 
инженерно-геологическим изысканиям для проклад-
ки магистрального газопровода. В начале «нулевых» 
– проект для компании Баштрансгаз. Далее: Север-
ный Кавказ, Адлер - Красная Поляна - Эстосадок. За-
тем - Дальний Восток, строительство магистрального 
газопровода Сахалин-Хабаровск-Владивосток. Опыт 
работ в условиях Крайнего Севера. Газоснабжение 
Камчатского края, Амурской и Иркутской областей. 
Работа в Монголии. Трудились в Заполярье, Ямбурге, 
Сургуте, Мурманской области. 

Тульские «волшебники»  
и открыватели подземных кладов
Наш край знаменит многими мастерами: оружейники, металлурги, химики, машиностроите-
ли, создатели пряников, гармоней. Есть также важная для экономики профессия, о которой 
знают не все. ГЕОЛОГИ. Существует тульская компания, которая известна не только в Рос-
сии, но и среди иностранных заказчиков: ООО «Спецгеологоразведка». Сложное словосоче-
тание. Работа – тоже непростая. Однако коллектив успешно трудится вот уже более 30 лет! 
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3000 проектов различной сложности от Камчатки до 
зарубежных стран! К началу 2026 года организация 
провела работы в 25 регионах, 6 федеральных окру-
гах РФ и других странах: в Киргизии, Сербии, Монго-
лии. Отзывы – только отличные. Иначе нельзя. 

…а двести «мастеров» – реализовали
10 июля 2023 года Указом Президента РФ Вла-

димира Путина основатель и председатель Совета 
директоров ООО «Спецгеологоразведка» (далее – 
«СГР») Владимир Зубченко был удостоен звания «За-
служенный геолог Российской Федерации». В чём 
– большая заслуга всего коллектива ООО «СГР», кото-
рый сегодня насчитывает около двухсот пятидесяти 
сотрудников самого широкого профиля и высочай-
шего профессионализма. Компании – более 30 лет. 
Сын организатора и первого руководителя – Алексей 
Зубченко – работает в ней четверть века, свыше 10 
лет является генеральным директором. 

– Наши главные партнеры в настоящее время, – 
рассказывает А. В. Зубченко, – флагманы нефте-
газового сектора, нефтехимии, нефтепереработки: 
«Газпром», «Роснефть», «СИБУР». Заходим и в новые 
проекты. Всего же в перечне наших работ и догово-
ров – около 3 тысяч проектов. И этот показатель 
растёт. Хотя не столько количественно, сколько 
– в масштабах, объёмах. Средние сроки исполнения 
договоров заметно выросли, от нескольких месяцев 
до одного-трех лет! Расширяем деятельность на-
правлениями работ, где компания исполняет обяза-
тельства и самостоятельно, и в рамках совместных 
проектов. Это – комплексные инженерные изыска-
ния, землеустроительные работы, лабораторные 
исследования, буровые, проектные, строительно-
монтажные работы, гидрогеологические исследо-
вания. Как минимум 12 направлений! А ещё – гео-
логоразведочные работы. Имеем аккредитованную 
испытательную лабораторию, а также мобильную 
«мерзлотную» лабораторию. В Тульской области вы-
полняем практически все проектно-изыскательские 
работы на объектах особо опасных производств, 
имеем большие наработки. Мы – единственная ком-
пания в Туле, кто может это делать.

Новые технологии – да! 
Дефицит кадров – тоже

Компания по-прежнему много работает над ре-
шением проблем с водоснабжением и в свое время 
приняла участие в реализации уникального проек-
та государственно-частного партнёрства «Большая 
вода», который имел огромную социальную значи-
мость для бесперебойного обеспечения жителей 
города Новомосковска качественной водой. Там 
имеется месторождение подземных вод, которое 
специалисты ООО «СГР» разведали, спроектировали, 
построили. Крупный проект с объемом добычи 32 ты-
сячи кубометров воды в сутки. В рамках Тульской об-
ласти портфель заказов компании – 5-10 % от обще-

го объема. Мало? Но ранее, несколько лет назад, эта 
доля составляла всего 1-2 %! Так что рост объемов –  
значительный. 

Немало разговоров – о новых технологиях. Да, 
их нужно развивать. Хотя в геологии – свои особен-
ности. Бурение – на прежних принципах. Появи-
лись современные буровые установки, но сама суть 
процесса (вращение бурового инструмента, пере-
дача нагрузки на грунт, чтобы его не нарушить, из-
влечь и произвести отбор образцов проб) 
осталась. То же самое – описание пород. 
Хотя уже есть моменты проникновения в 
отрасль «цифрового зрения». Ранее ла-
бораторные испытания грунтов выполня-
лись механическими приборами, сейчас 
– современными автоматизированными 
испытательными устройствами. А те же 
дроны – не военные, гражданские! – бу-
дут с высоты «снимать» местность там, 
где не может пройти человек. Специали-
сты компании стали осваивать воздушное 
лазерное сканирование. То же самое – в 
отношении наземного лазерного сканиро-
вания, позволяющего делать трёхмерные 
цифровые модели зданий и сооружений. 
Специалисты разработали и приступили 
к такому проектированию. А это – на «подступах» к 
3D моделированию. Есть куда развиваться! Однако 
с новыми кадрами – проблемы. И молодёжи стало 
мало, и тянутся ребята-девчата не столько в тайгу 
«за туманом», а в офисы, программистами, финан-
систами. Нужно. Но кто будет искать сокровища?  
И снова – точка зрения А. В. Зубченко: 

– Сложно конкурировать за кадры с оборонкой, 
металлургией, химией, не говоря о финансистах и 
экономистах. Зарплата должна быть достойной. 
К тому же, работа «на свежем воздухе» – не вся-
кому по плечу. Но Минобразования РФ признал ряд 
наших специальностей «неперспективными». Туль-
ский коммунально-строительный техникум успешно 
готовил специалистов среднего звена по профилю 
гидрогеология и инженерная геология. Увы, специ-
альность закрыли. В университете в Новочеркасске 
– тоже. Ищем кадры по всем регионам. В Сибири, на-
пример. Тем, кто приезжает, помогаем с компенсаци-
ей платы за аренду жилья. И спасибо министерству 
образования Тульской области за проведение геоло-
гических олимпиад среди школьников, спонсорами ко-
торых мы являемся. Поддерживаем туристические 
слеты, где мы встречаем наши будущие кадры...

Несмотря на все трудности и сложности – пер-
спективы у коллектива ООО «Спецгеологоразведка» 
хорошие. Экономика в России и Тульской области 
активно «прирастает» новыми предприятиями и про-
ектами. А земля – хранит множество «тайников» с 
природными сокровищами. Работы – много. 

Успехов Вам, ГЕОЛОГИ! ■

Генеральный 
директор 
ООО «Спецгеолого-
разведка»

Алексей 
Владимирович 
Зубченко
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История успеха

Сегодня «Электромаш» – это субъект среднего пред-
принимательства, чья продукция востребована 

как в России, так и за рубежом. Среди заказчиков –  
такие гиганты, как «РЖД», «Роснефть», «Газпром» и 
«Лукойл». Оборудование завода работает на всех де-
сяти атомных электростанциях России и поставляется 
в 15 стран мира. История успеха неразрывно связана 
с личностью Юрия Карпиленко – одного из основа-
телей и руководителя Группы компаний «РУСЭЛТ», в 
состав которой входит «Электромаш».

Юрий Анатольевич – уроженец Ленинграда, с 
отличием окончил Одесский политехнический ин-
ститут. Его профессиональный путь начался в Ти-
располе (Молдавия), где он работал начальником 
отдела автоматизированных систем управления на 
заводе «Электромаш». В 1997 году, в эпоху сложных 
экономических перемен, он с коллегами организо-
вал московское представительство завода. Вскоре 
было принято решение о создании самостоятельного 
предприятия. Стартовый капитал был сформирован 
вскладчину, а главной целью стало производство 
электротехнического оборудования для широкого 
круга потребителей.

Выбор пал на Тулу благодаря удобной логистике 
и близости к Москве. Начав с аренды офиса, компа-
ния вскоре приобрела производственную площадку 
в Щёкино. Здания требовали капитального ремонта, 
но коллектив справился с задачей, восстановив и об-
новив инфраструктуру.

Так появилось АО «Электромаш», а также произ-
водственный субъект ООО «Силовые агрегаты». В 
Москве был открыт инжиниринговый центр «РУСЭЛТ-
Инжиниринг», отвечающий за разработки, реализа-
цию и сервис.

Технологические достижения
Начинали в 2001 году с производства стабилиза-

торов напряжения. В ответ на актуальные проблемы в 
сфере электроснабжения – перебои, провалы, скачки 
напряжения, электромагнитные помехи – компания 
сосредоточилась на разработке комплексных реше-
ний для обеспечения качественного, стабильного и 
бесперебойного электропитания ответственных по-
требителей. В результате было освоено производство 

стабилизаторов напряжения всех типов регулирова-
ния, включая электромагнитные, электромеханиче-
ские и устройства двойного преобразования энергии. 
Кроме того, удалось усовершенствовать конструкцию 
стабилизаторов, что позволило добиться уникаль-
ного срока эксплуатации – 25 лет. Компания также 
разработала первый уличный морозостойкий стаби-
лизатор напряжения, рассчитанный на эксплуатацию 
в экстремальных температурных условиях от -60°C 
до +45°C, и получила право на конструирование и 
производство оборудования для объектов атомной 
энергетики. Стабилизаторы напряжения производ-
ства Группы «РУСЭЛТ» в настоящее время эксплуати-
руются на всех атомных электростанциях Российской 
Федерации и Республики Беларусь.

В современную эпоху стремительной цифровиза-
ции и повсеместной компьютеризации возросла акту-
альность локальных систем защиты энергетического 
оборудования. Ответом на эту рыночную потребность 
стало создание серии источников двойного преоб-
разования ИДП, способных мгновенно реагировать 
на прекращение подачи электроэнергии. Начиная с 
2021 года ИБП внесены в реестр Минпромторга.

Параллельно с этим, ассортимент продукции был 
расширен за счет силовых сухих трансформаторов, 
производимых с применением передовых, экологи-
чески безопасных решений. На сегодняшний день 
производится серия литых трансформаторов ТСЛ с 
литой изоляцией, номинальной мощности от 25 до 
8000 кВА и класса напряжений до 35 кВ. Ведется ра-
бота по включению данной продукции в реестр Мин-
промторга.

Отдельным направлением является разработка 
оборудования для высоковольтных линий электро-
передачи. В результате была создана установка ав-
томатического регулирования напряжения (ПАРН), 
предназначенная для стабилизации параметров ЛЭП 
в диапазоне 6-35 кВ.

Кроме того, компания занимается производством 
электродвигателей, а также связанного с ними обо-
рудования, такого как преобразователи частоты и 
устройства плавного пуска. Такая номенклатура по-
зволяет охватить сразу два ключевых сегмента рынка 
– машиностроение и электротехнику.

Четверть века созидания  
путь АО «Электромаш» от первых

стабилизаторов к комплексным решениям
16 марта 2026 года коллектив АО «Электромаш»  
(г. Щёкино, Тульская область) отметил 25-летний 

юбилей. За четверть века АО «Электромаш» 
трансформировалось из небольшого 

производственного цеха в высокотехнологичное 
предприятие, предлагающее комплексные решения 

в области электротехнического оборудования. 
Стратегия компании базируется на постоянном 
совершенствовании технологий, расширении 
продуктовой линейки и строгом соответствии 

требованиям отраслевых стандартов.
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Развитие
Расширение ассортимента требовало и расшире-

ния площадей: с момента основания производствен-
ные площади выросли до 12 тысяч кв. м. Сегодня 
завод «Электромаш» находится на этапе активного 
роста и развития. Компания предпринимает масштаб-
ные шаги по расширению своих производственных 
возможностей, чтобы соответствовать увеличению 
заказов и требованиям рынка. Впереди – амбициоз-
ные планы, включая запуск новых производственных 
мощностей. Запуск первого этапа строительства пло-
щадью более 4 500 квадратных метров станет новой 
важной вехой в развитии предприятия, подтверждая 
стремление к инновациям и дальнейшему укрепле-
нию позиций.

Предприятие не ограничивается расширением 
производственных площадей – компания целена-
правленно вкладывается в технологическое обнов-
ление, чтобы вывести качество и эффективность про-
дукции на новый уровень. Ежегодно приобретается 
и обновляется парк станков, внедряются передовые 
технологии, позволяющие совершенствовать произ-
водственный процесс и повышать надёжность конеч-
ной продукции.

Главное – это люди
Ключевой ценностью АО «Электромаш» являют-

ся его сотрудники. В штате компании трудится более 
150 квалифицированных специалистов, чей про-
фессионализм и преданность делу лежат в основе 

всех достижений предприятия. Компания уделяет 
особое внимание развитию кадрового потенциала: 
активно сотрудничает с Тульским государственным 
университетом и ведущими вузами Москвы, реализуя 
совместные программы подготовки и стажировок. 
Это позволяет привлекать талантливую молодёжь, 
обеспечивать преемственность поколений и форми-
ровать команду, готовую к решению самых сложных 
инженерных задач. Компания создает комфортные и 
безопасные условия труда, предлагая достойную за-
работную плату и социальную поддержку.

Юбилейное торжество
25-летний юбилей завода «Электромаш» прошел 

в теплой, душевной атмосфере, объединив весь кол-
лектив. Праздник, выдержанный в исконно русском 
стиле с тульским колоритом, начался с чаепития из 
самовара. Гостей порадовали тульские пироги, пря-
ники ручной работы и другие угощения. Задорные 
частушки под аккомпанемент баянистов и веселые 
хороводы стерли любые границы между сотрудника-
ми, создав атмосферу настоящей семьи, народные за-
бавы и игры дополнили праздничную программу. 

Этот день стал больше, чем просто юбилеем: он 
подчеркнул командный дух, напомнил о традициях 
и показал, что 25 лет для «Электромаша» – это лишь 
яркая глава в большой и продолжающейся истории 
успеха. Впереди – новые горизонты, амбициозные 
проекты и свершения, которые коллектив обязатель-
но осуществит вместе ■

АО «Электромаш»  8 800 555-52-12  ruselt.ru
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«Наши приоритеты остаются прежними»
■ Татьяна Николаевна, почему для Вас важна эта дата?
– Потому что именно тогда, почти два века назад, были за-

ложены принципы, которые оказались настолько жизнеут-
верждающими, что прошли проверку временем и остаются 
основой нашей работы и сегодня. Добровольность, равно-
правие,  демократическое управление, взаимопомощь – 
эти простые и честные правила, придуманные людьми, ока-
завшимися в суровых условиях сибирской ссылки, доказа-
ли свою силу.

■ Но ведь с тех пор прошло так много времени. И, тем не 
менее, Вы остаётесь верны данным принципам…

– Да, многое стало другим с тех пор. Менялись эпохи, 
государственный строй, экономические уклады. Но систе-
ма живет и развивается. И в этом, на мой взгляд, главное 
свидетельство нашей уникальности. Потребительская коо-
перация была и остается неотъемлемой частью сельского 
быта. Ведь это организация не только экономическая, но и, 
прежде всего, социальная. От её работы во многом зависит 

решение многих проблем нашей жизни. Таких, как снабже-
ние населения товарами первой необходимости, занятость 
на селе, а значит, и уровень жизни сельчан.

■ А как же прибыль?
– Главная цель нашей деятельности – удовлетворение 

потребностей пайщиков, а не достижение максимально 
возможной прибыли, как у коммерческих структур. Мы со-
держим магазины, работающие в отдаленных малонаселен-
ных пунктах, где порой проживают не более 100 человек! 

У нас есть автомагазины, через выездную торговлю об-
служиваем 238 труднодоступных населенных пунктов с 
численностью проживающих от 3 до 15 человек, их отда-
ленность от райцентра – порой 40 километров. И это уже 
не пайщики, а простые сельские жители, которых мы не 
оставляем без хлеба и товаров первой необходимости. Но 
ни магазин, ни автолавка не могут быть в таких случаях при-
быльными. Содержим убыточные магазины и автолавки за 
счет других объектов и отраслей деятельности: обществен-
ного питания, хлебопечения, бытовых услуг и прочих.

Потребительская кооперация 
неотъемлемая часть сельского быта туляков

2 марта 2026 года Тульский областной союз потребительских обществ (ТОСПО) отметил 
знаменательную дату – 195 лет потребительской кооперации. Именно тогда был утверж-
ден Устав «Большой артели», созданной ссыльными декабристами на Петровском заводе 

в Забайкалье. Наш собеседник – председатель Совета ТОСПО Татьяна Труфанова.
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Всего же сегодня в Тульской области система потреби-
тельской кооперации обслуживает 61 тысячу сельских 
жителей! Работают 80 магазинов, 12 автолавок, 6 предпри-
ятий общественного питания и 4 пищевых производствен-
ных предприятий.
Торговые услуги: качество, новые методы работы

■ Основной отраслью деятельности по-прежнему явля-
ется торговля. Как обстоят дела здесь?

– Для сохранения и поддержания на должном уровне от-
расли принят ряд мер. Присоединились к проекту «КООП 
ОКОЛО», реализуемому Центросоюзом РФ, организова-
но взаимодействие с компанией X5 Group по реализации 
проекта «КООП ОКОЛО», направленного на развитие коо-
перативной торговли в сельской местности. Оно предусма-
тривает инвестиции X5 Group в модернизацию магазинов 
потребительской кооперации, логистику и расширение 
ассортимента. В проект вошли уже 20 магазинов. В коо-
перативных магазинах обновляются вывески, устанавли-
вается новое торговое оборудование, кофемашины. Одно-
временно обеспечиваются оптовые поставки товаров по 
конкурентным ценам, предоставляется отсрочка платежей. 
И все это при сохранении собственного названия и права 
формировать ассортимент, в том числе с продукцией соб-
ственного производства.

Особое внимание в работе торговых предприятий уделя-
ем взаимодействию с местными товаропроизводителями, 
фермерскими хозяйствами, с каждым годом эта работа на-
бирает обороты. Все производственные предприятия ТО-
СПО вошли в проект «Сделано в Тульской области», где они 
могут наращивать объемы реализации за счет бесплатного 
участия в ярморочно-выставочных мероприятиях, различ-
ного рода событийных мероприятиях областного и муни-
ципального уровня.

Через Центр «Мой Бизнес» получаем льготные услуги по 
сертификации и декларированию продукции, проведению 
технического аудита, спецоценки условий труда. ТОСПО про-
водится большая работа по расширению ассортимента вы-
пускаемой продукции за счет проводимых мастер-классов, 
семинаров с привлечением технологов из других регионов 
и местных товаропроизводителей. Получены товарные 
знаки на кооперативные бренды «Булочка Венёвка», «Ка-
лач от Епифана», «Хлеб по-Ленински». Получаем льготные 
займы от микрокредитной организации на обновление но-
вого технологического оборудования для производствен-
ной деятельности и общественного питания…

В результате проделанной работы удалось удержать 
позиции потребительской кооперации на внутреннем ре-
гиональном рынке, улучшить доставку товаров в сельские 
магазины и отдаленные населенные пункты, провести ча-
стичную модернизацию производства, расширить ассор-
тимент выпускаемой продукции, сохранить порядка 380 
рабочих мест.

Вопреки трудностям
■ О проблемах. Какие из них – «самые-самые»?
– Конечно же, проблем у кооперативных организаций 

много, но мы их решаем по мере поступления. Жесткая 
конкуренция со стороны торговых сетей и маркетплей-
сов, низкая платежеспособность обслуживаемого населе-
ния: 85 % торговых предприятий расположены на селе с 
численностью проживающих до 300 человек, в основном 
пенсионного возраста, – все эти факторы не позволяют 
наращивать объемы деятельности. На сегодняшний день 

остро стоит проблема привлечения кадров. Найти сегодня 
продавца с полной материальной ответственностью и на-
выками современных технологий – умением работать на 
онлайн кассе, в программах ЕГАИС, «Меркурий», «Честный 
знак» и т. п. – крайне проблематично.

На селе молодежи нет, а именно она задает тон на рынке, 
в том числе и в торговле, область недалеко от Москвы и Мо-
сковской области, отсюда и утечка кадров, высокая стои-
мость трудовых ресурсов. Дефицит кадров наблюдается и 
в других сферах деятельности – хлебопечении, обществен-
ном питании. Проблематично на селе найти квалифициро-
ванного повара, кондитера, пекаря, водителя.

■ А финансовый блок вопросов?
– Особую обеспокоенность вызывает уплата налога на 

добавленную стоимость (НДС). За 2025 год по системе 
уплачено 104 млн руб. налогов в бюджет и внебюджетные 
фонды, в т. ч. НДС – 16 млн рублей! И это – при условии, 
что НДС уплачивали только 3 организации. В 2026 году 
плательщиками НДС становятся все наши организации. 
По предварительным прогнозам, только одного НДС будет 
уплачено 40 млн руб., а это – почти вся наработанная го-
довая прибыль.

■ Есть содействие со стороны органов власти?
– Конечно, со стороны региональной и местной власти 

нашей области есть понимание необходимости поддерж-
ки организаций потребительской кооперации. Вот уже 5 
лет нам предоставляется адресная помощь от областного 
правительства. В 2025 году удалось также сохранить фи-
нансовую поддержку в виде субсидий, 7 потребительских 
обществ получили региональную поддержку в виде компен-
сации затрат на покупку специализированного транспорта, 
оплату коммунальных услуг, приобретение оборудования 
на общую сумму 10 млн рублей. Кроме того, организациям 
потребительской кооперации была предоставлена льгота 
по налогу на имущество, благодаря которой потребкоопе-
рация сэкономила 2,8 млн рублей.

 Пользуясь случаем, от всех кооператоров области выра-
жаю большую благодарность Губернатору Дмитрию Вячес-
лавовичу Миляеву за оказанную поддержку и понимание 
проблем организаций потребкооперации.

■ О поддержке защитников Родины…
– В настоящее время, когда наши военнослужащие на-

ходятся в зоне СВО и выполняют задачи по защите Роди-
ны, каждый из нас имеет возможность стать полезным для 
общества и оказывать помощь нуждающимся. Потреби-
тельские общества системы оперативно откликнулись и от-
правляют централизованно через облпотребсоюз и муни-
ципальные образования гуманитарную помощь населению 
Донбасса, присоединенных территорий и военнослужа-
щим. Отправляем продукцию собственного производства в 
госпитали Тульской области для раненных бойцов СВО…

«Наша цель – развитие»!
Сегодня потребительская кооперация переживает слож-

ный период в своей деятельности, и, тем не менее, органи-
зации изыскивают все возможности и внутренние резервы 
для стабилизации и дальнейшего развития всех отраслей 
хозяйствования. Иного пути для нас нет. Та часть потреби-
тельской кооперации, которая сохранена, должна идти в 
ногу со временем, использовать все ресурсы, позволяющие 
нам иметь дополнительный импульс для развития ■
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Тульский областной союз потребительских обществ
Тула, ул. Болдина, 47   Тел. (4872) 21-98-58
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■ АРБИТРАЖНАЯ ОГОВОРКА Все споры, разногласия или требования, возникающие из настоящего 
договора (соглашения) или в связи с ним, в том числе касающиеся его вступления в силу, заключения, 
изменения, исполнения, нарушения, прекращения или действительности, подлежат рассмотрению 
в отделении Международного коммерческого арбитражного суда при Торгово-промышленной пала-
те Российской Федерации в городе Туле в соответствии с применимыми правилами и положениями 
МКАС. Место осуществления арбитражного разбирательства – город Тула. Принятое арбитражное ре-
шение является для сторон окончательным и обязательным, а также будет ими исполнено в сроки и в 
порядке, указанные в решении МКАС при ТПП РФ.
■ КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ Разрешение спора проводится конфиденциально. Слушание дела про-
водится в закрытом заседании, если стороны не договорились об ином. Информация о поступивших 
спорах и результатах рассмотрения не публикуется в открытом доступе, в том числе в сети Интернет.
■ ПОДСУДНОСТЬ По соглашению сторон на рассмотрение в отделение МКАС в г. Туле могут быть пе-
реданы гражданско-правовые споры между субъектами предпринимательской деятельности (обще-
ствами, индивидуальными предпринимателями) по договорам поставки, подряда, в том числе строи-
тельного, оказания услуг, договоров займа, договоров поручительства, иных договоров, в том числе 
в рамках закупок, совершаемых в соответствии с Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ, за 
исключением споров по публичным правоотношениям, таким как банкротство, обжалования действий 
государственных органов, споров, вытекающих из административных правоотношений, споров в рам-
ках Федерального закона от 5.04.2013 № 44-ФЗ.

*Более подробно см. ст. 33 Арбитражного процессуального кодекса РФ

отделение мкас при тпп рф в туле
Тула, ул. Коминтерна, 23   

телефон (4872) 25-16-34  antropov@ccitula.ru
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СРОК РАССМОТРЕНИЯ СПОРОВ

■ ~ 60 дней  
внутрироссийские споры 

■ ~ 180 дней  
международные споры

*За счет отсутствия апелляционных  
и кассационных инстанций

При неисполнении решения суда

количество дел в МКАС
при ТПП РФ, Арбитражном институте 

Торговой палаты Стокгольма и Лондонском 
международном третейском суде

доступность 
26 отделений на территории 

Российской Федерации
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ПРОЕКТ тульской ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННОЙ ПАЛАТЫ 

ДЕЛОВОЙ ПОРТАЛ  
ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ
ЦЕЛЬ ПРОЕКТА – СОЗДАНИЕ ДОВЕРИТЕЛЬНОЙ ЦИФРОВОЙ БИЗНЕС-СРЕДЫ

ДЕЛОВАЯ КАРТА
Размещение информации о компании,  

поиск партнёров и клиентов,  
приём и отправление заявок на переговоры.

ДЕЛОВАЯ ТУЛА
Информационно-аналитический журнал, издаваемый Тульской 

ТПП. Является авторитетным источником информации для 
руководителей предприятий, бизнесменов и специалистов 

различных отраслей, работающих в Тульской области.

ДЕЛОВОЙ ЧЕТВЕРГ
Ежемесячная информационно-аналитическая телепередача 

«Деловой четверг с торгово-промышленной палатой» знакомит  
с актуальными вопросами экономической жизни региона и 

страны, рассказывает о достижениях и проблемах предприятий 
разных отраслей, о направлениях деятельности Тульской ТПП.

ТУЛЬСКОЕ КАЧЕСТВО
Площадка, объединяющая лидеров производственной сферы, 

крупного бизнеса, среднего и малого предпринимательства, 
потребителей и экспертов экономической отрасли.
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■ Тульская ТПП совместно с АНО ДПО «Исследовательский институт непрерывного образова-
ния» (лиц. 0133/03549 от 23.12.2021 г.) создала портал дополнительного профессионального 
образования. Портал iino.ru легко масштабируемый и предназначен как для индивидуальных, 
так и для корпоративных курсов. Одним из достоинств портала iino.ru является его простота 
использования и практикоориентированность: здесь все наглядно, максимально доступно для 
пользователя и визуально ориентировано. Каждый курс содержит практические задания, кейсы, 
применимые в изучаемой практике и профессиональной деятельности.

■ Курсы делятся на категории: кадровый менеджмент, психология, бизнес и предпринима-
тельство, soft skills. На портале можно обучиться сертификации внешнеэкономической деятель-
ности, правилам включения товаров в реестр российской продукции, закупочной деятельности, 
технологиям найма персонала, аспектам ведения бизнеса. 

■ В настоящий момент мы проводим активный поиск лекторов по перспективным направле-
ниям за выплату роялти на постоянной основе за использование материалов авторских курсов. 

■ Приглашаем к сотрудничеству перспективных лекторов, а также организации, заинтересо-
ванные в тиражировании обучающих курсов на взаимовыгодной основе!

■ Портал дистанционного обучения легко адаптируется под требования бизнеса. В зависимо-
сти от кадровых запросов мы можем создать «под ключ» актуальный курс повышения квалифи-
кации для ваших сотрудников. Для этого вы можете оставить корпоративные заявки на повыше-
ние квалификации по темам, которые вас интересуют, на seminar@ccitula.ru. Курс может быть 
как в очном формате бизнес-сессий, так и в дистанционном формате. 

■ Также мы готовы реализовать с использованием услуг технического перевода любой обу-
чающий курс по использованию импортного станочного оборудования.

Союз «Тульская ТПП» выступает активным агрегатором обучающих  
потребностей бизнеса в регионе и за его пределами.

Обучаем сотрудников на портале 
дистанционного обучения 

Актуальность дополнительного профессионального образования сегодня стоит  
как никогда остро. Это обусловлено как потребностями постоянного личностного  

и профессионального роста, так и кадровыми проблемами.
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Почему Profdialog – это выгодно для компании? Тестирование обеспечивает глубокий ана-
лиз: мы смотрим не на поверхность, а на психологическую основу компетенций. Это дает более 
надежный прогноз. Комплексность: одна платформа закрывает множество HR-задач – от под-
бора до развития и оценки рисков. Объективность: снижается влияние субъективного фактора 
при принятии кадровых решений. Проактивность: возможность предвидеть и предотвращать 
проблемы (например, выгорание, нелояльность). Российская разработка: адаптированность 
под менталитет и реалии нашего рынка. Конкретные рекомендации: вы получаете не просто 
цифры, а понятные выводы и практические советы.

ТЕСТИРОВАНИЕ ДАСТ ВОЗМОЖНОСТЬ:

При работе с действующими сотрудниками Вы сможете оценить уровень профессио-
нального выгорания, лояльности, отношения к руководству и коллективу (тест EPSAT), 
выявить скрытые таланты и потребности в развитии. Стоимость услуг рассчитывается  
индивидуально в зависимости от Ваших потребностей. Записывайтесь на консультацию!

Центр профессиональной 
диагностики

Это инновационный инструмент, который позволит вывести процессы отбора,  
оценки и развития персонала на качественно новый уровень.

Profdialog – это не просто набор тестов. Это онлайн-платформа, основанная на 
методологии определения глубинных психологических качеств личности, которые,  

в свою очередь, формируют предрасположенность к тем или иным  
личностно-профессиональным компетенциям.

Провести объективную и многогранную оценку кандидатов и сотрудников.
■ При подборе Вы получите детальный психологический портрет кандидата, его силь-
ные стороны, зоны риска, мотивационные факторы, стиль поведения в команде и по-
тенциальный стиль лидерства.

Обеспечить снижение рисков и затрат при найме.
■ Более точный прогноз успешности кандидата на конкретной должности.

Эффективно развивать персонал и формировать кадровый резерв.
■ Персонализированные рекомендации по развитию.
■ Определение мотиваторов.
■ Выявление лидерского потенциала.

Оптимизировать командную работу.
■ Анализ предпочтительных ролей каждого сотрудника в команде (Стратег, Вдохнови-
тель, Аналитик и т. д.).
■ Возможность формировать сбалансированные и эффективные проектные группы, 
учитывая сильные стороны каждого.

Повысить общую эффективность бизнеса.
■ Правильные люди на правильных местах – это залог высокой производительности.
■ Снижение текучести кадров за счет лучшего соответствия сотрудников их ролям  
и корпоративной культуре.
■ Более вовлеченные и мотивированные сотрудники.

Адрес: г. Тула, ул. Коминтерна, 23
Телефон (4872) 25-16-32     E-mail: yana@ccitula.ru
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Смотрите каждый 

последний четверг месяца 
на телеканале

реклама
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ИП Голышев Денис Владимирович 
(типография АЛМАпринт)

almaprint.ru

Директор Марфин Сергей Анатольевич 
полиграфическая деятельность
300022, г. Тула, поселок Октябрьский, 11-й проезд, д. 72 

8 (960) 599-03-03 info@almaprint.ru

ООО «Стальной Сервис» www.staltula.ru

Генеральный директор Новожилов Дмитрий Геннадьевич
производство строительных металлических конструкций, изделий и их частей
301790, Тульская обл., мкр. Северо-Задонск, Школьный пер, д. 1, этаж 2, офис 1 

8 (960) 597-40-75  info@staltula.ru

ИП Соколов Дмитрий Юрьевич 
(компания BeBrand)

bebrand71.ru

консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления
301053, Тульская обл., Ясногорский р-н , п. Санталовский, ул. Молодежная, д. 16, кв. 12

8 (915) 691-05-50  d.sokolov@be-brand.ru

ООО «РБ Групп»

Генеральный директор Овсянников Михаил Сергеевич
разработка компьютерного программного обеспечения
300062, г. Тула, ул. Демидовская, зд. 179в, офис 3

8 (906) 536-40-45 info@rborn.ru

ООО «Международный Центр 
стандартизации и сертификации 
Халяль»

halalcenter.ru

Генеральный директор Газизов Айдар Габдуллович
сертификация продукции, услуг и организаций  
105568, г. Москва, ул. Чечулина, д. 11, корп.2, помещение I, ком. 6

8 (495) 926-03-10 lawyer@halalcenter.ru

АО Группа компаний «Юнайт» unite.ru

Генеральный директор Васильев Алексей Олегович
консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления
603000, Нижегородская обл., г. Нижний Новгород, ул. Соревнования, д. 1, пом. 46

8 (831) 411-88-88 ir@unite.ru

новые члены тульской  
торгово-промышленной палаты
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ИП Собина Елена Валерьевна 
(мануфактура вкуса Семь Специй)

sevenspices.ru

производство сухарей, печенья и прочих сухарных хлебобулочных изделий
108811, г. Москва, Московский 3 микрорайон, д. 20

8 (915) 064-61-81 elena_g@sevenspices.ru

ООО «ТД «Медовые традиции» medovye.com

Генеральный директор Морозова Ольга Владимировны  
производство сухарей, печенья и прочих сухарных хлебобулочных изделий, производство мучных конди-
терских изделий, тортов, пирожных, пирогов и бисквитов, предназначенных для длительного хранения
300026, г. Тула, ул. Скуратовская, зд. 98, офис 8

8 (4872) 50-35-03 info@medovye.com

ИП Белавин Глеб Анатольевич  
(бюро управленческих решений «Тактика»)

burotaktika.com

консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления  
и санитарно-технической арматурой  
119192, г. Москва, ул. Столетова, д. 7, кв. 1

8 (800) 700-84-03 burotaktika@yandex.ru

ООО «Октава» oktavaklaster.ru

Генеральный директор Барсенков Дмитрий Александрович
аренда и управление собственным или арендованным недвижимым имуществом 
300041, г. Тула, Центральный пер., д. 18

8( 4872) 77-02-07 rent@oktavaklaster.ru

ИП Радченко Екатерина Юрьевна
(Студия классической 
хореографии «Галерея танца»)
деятельность танцплощадок, дискотек, школ танцев 
300901, г. Тула, ул. Ключевая, д. 23

8 (910) 166-80-08 katusha12@mail.ru

ООО «Медсалюс» центр лазерной 
хирургии «провены»

tula-veny-pro.ru

Директор Девяткина Анна Александровна
общая врачебная практика 
300012, г. Тула, пр-кт Ленина, д. 74, помещ. 7

8 (4872) 77-06-77, 8 (991) 528-06-77 dir_medsal@mail.ru

ООО «Дексспорт» dexsport.ru

Генеральный директор Ширикальмунд Станислав Николаевич
производство спортивных товаров 
300004, г. Тула, Торховский проезд, д. 6, помещ. 5, 1 этаж, влд.I

8 (960) 596-28-32 dexsport@mail.ru
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ИП Алтухов Александр Игоревич экпроизводство.рф

деятельность в области права 
301770, Тульская обл., г. Донской, мкр. Новоугольный, ул. Комсомольская, д. 20, кв. 6

8 (903) 115-12-20 kami-pto@mail.ru

ИП Бирюков Виктор Алексеевич
(Маркетинговое агентство «20 Апреля»)

20april.ru

комплексное маркетинговое агентство  
г. Тула, ул. Болотова, д. 68А, кв. 5

8 (910) 942-23-63 info@20april.ru

ООО «Центр подологии доктора Дато» podolog-tula.ru

Генеральный директор Чиглашвили Дато Семенович
специальная врачебная практика 
300069, г. Тула, ул. Генерала Маргелова, д. 1 офис 2

8 (960) 609-60-06 podologtula@yandex.ru

ИП Закуражнов Максим Сергеевич
производство строительно-монтажных работ 
300034, г. Тула, ул. Бр. Жабровых, д. 5, кв. 194

8 (910) 555-71-77 vs577511@mail.ru

ООО «СП-Групп» qanrm.tb.ru

Директор Пятенко Сергей Сергеевич
торговля оптовая неспециализированная 
300004, г. Тула, ул. Каракозова, д. 75, помещ. 109

8 (4872) 52-63-43, 8 (800) 505-63-43 info.sp-group@mail.ru

ИП Рубан Дмитрий Иванович 
(Тульский центр детского творчества 
и развития «Крестики-нолики»)
образование дополнительное детей и взрослых 
300045, г. Тула, ул. Ак. Насоновой, 1б - 201

8 (910) 554-19-22 krestiki-noliki71@yandex.ru

ООО «Т.Проект» tproject.company

Генеральный директор Рубан Инесса Юрьевна
торговля оптовая производственным электротехническим оборудованием, машинами,  
аппаратурой и материалами 
300004, г. Тула, ул. Шухова, д. 1а, кв. 266

8 (800) 101-53-36, 8 (911) 794-27-80 info@tproject.company
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ООО «Промпак» plenka-upak.ru

Генеральный директор Анфимов Юрий Владимирович
утилизация отходов и лома пластмасс во вторичное сырье 
300012, г. Тула, ул. Мезенцева, д. 29, офис 206

8 (920) 769-44-00 nfo@plenka-upak.ru

ООО «Прощенный колодец» dikovinka.su

Генеральный директор Стиславская Оксана Леонидовна
переработка и консервирование мяса 
301940, Тульская обл., Куркинский р-н, рабочий поселок Куркино, ул. Театральная, д. 3

8 (499) 490-56-76 av@dikovinka.su

ИП Черников Евгений Алексеевич uis.legal

деятельность в области права 
300000, г. Тула, ул. Кирова/Кутузова, д. 188/6, кв. 59

8 (953) 182-87-21 buro@inpravo.me

ИП Морозов Александр Германович
деятельность ресторанов и услуги по доставке продуктов питания
300000, г. Тула, пр-т Ленина, д. 99

8 (4872) 52-02-05 morozov.alexander.90@yandex.ru

ИП Заика Владимир Сергеевич 
(Строительная компания ИндивиДом)

individoms.ru

строительство жилых и нежилых зданий 
300041, г. Тула, ул. Свободы, д. 38а

8 (4872) 28-80-80 info@individoms.ru

ООО «Полигоф РУ»

Генеральный директор Черновская Зоя Петровна
производство пластмассовых плит, полос, труб и профилей 
301830, Тульская обл., г. Богородицк, Заводской проезд, д. 2, офис 137-152

8 (962) 278-97-67 i.lunkin@poligof.ru

ИП Плахин Николай Юрьевич 
(компания ТулаСнек)

tula-snack.ru

производство продукции из мяса убойных животных и мяса птицы 
301650, Тульская обл., г. Новомосковск, ул. Московская, д. 8, кв. 65

8 (953) 432-34-43 71meat@mail.ru
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Новая услуга Тульской ТПП
В целях развития торгово-экономических связей между компаниями Тульской  

области и Республики Беларусь в сфере биржевой торговли Тульская  
торгово-промышленная палата предлагает предприятиям региона помощь  

в регистрации на Белорусской универсальной товарной бирже.

ОАО «Белорусская универсальная то-
варная биржа» – единственная товарная 
биржа в Республике Беларусь и крупнейшая 
оптовая биржа Восточной Европы. Основана 
25 мая 2004 года. Клиентами биржи являются 
36733 компании, представляющие 83 стра-
ны. Ежегодно проводится 550000 сделок.
Преимущества сотрудничества с биржей:

■ Тысячи продавцов и покупателей со всего 
мира обеспечат вашей компании расширение 
рынков сбыта.

■ Возможность дешевле купить сырье и до-
роже продать готовую продукцию благодаря 
широчайшей номенклатуре товаров.

■ Торги реальным товаром с гарантированной 
оплатой и поставкой, проверка контрагентов.

■ Участие в торгах через брокера, полное со-
провождение сделок.

Товарные направления ОАО «Белорус-
ская универсальная товарная биржа»: 

металлопродукция (черные, цветные металлы и 
изделия из них, кабельно-проводниковая про-
дукция, уголь и кокс, лом и отходы черных и цвет-
ных металлов); лесопродукция (пиломатериалы 
обрезные/необрезные, лесоматериалы круглые, 
древесина в заготовленном виде; колья дере-
вянные, столбы деревянные заостренные око-
ренные, изделия оцилиндрованные; топливная 
продукция (щепа, гранулы, брикеты, дрова); по-

садочный материал (лесные сеянцы, саженцы), 
семена, живица сосновая; древесина на корню, 
фанера, ДСП, ДВП, MDF, OSB ламинат; целлюло-
за, макулатура, бумага, картон); сельхозпродук-
ция ( молочная продукция, мука, крупа, шроты, 
жмыхи, зерно; кормовые добавки, растительные 
масла, семена масличных для переработки; мясо 
и пищевые мясные субпродукты; аминокислоты, 
сахар, жом, меласса, льноволокно, продукция пе-
реработки сельскохозяйственных культур; вете-
ринарные средства, средства защиты растений, 
удобрения, семена для посева); промышлен-
ные и потребительские товары (автомобильная 
техника, электроника, оборудование и бытовая 
техника; продовольствие, строительство, здра-
воохранение, безопасность, туризм); перспек-
тивные товары (полимеры, пленки, полимерная 
упаковка, химия; смазочные материалы; цемент, 
блоки из ячеистых бетонов, щебень, известь; не-
фтепродукты, химия и нефтехимия; бумажная 
продукция, картон, гофротара, этикетка).

Стать участником Белорусской универсаль-
ной товарной биржи и участвовать в торгах 
через биржевого брокера для тульских пред-
приятий теперь просто: надо подать заявку в 
Тульскую ТПП на регистрацию на БУТБ; предо-
ставить пакет документов, необходимый для 
регистрации; пройти регистрацию на БУТБ;  
и начинать участие в торгах ■

Телефон (4872) 25-02-85     E-mail: kindeeva@ccitula.ru






